Prefeitura de Jacarei Szae
Servigo Autbnomo de Agua e Esgoto S s lomieos

MATRIZ DE RISCOS

Processo: Execucao de obra para ampliagdo, modernizagao do sistema existente e melhoria da estagao de

tratamento de agua para atendimento de demandas operacionais, localizada na regido central do municipio

de Jacarei.

Data: 27 de outubro de 2026

1. INTRODUGAO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio, da

execugao do objeto e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de

responsaveis por agao.

Apo6s a identificacao e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificagao escalar da probabilidade e do

impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificacao Valor
Baixo 2
Médio 10

Alto =

Descri¢do dos impactos:

1.4.1. Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos

relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

1.4.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou

interferindo em sua qualidade.

1.4.3. Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
Seu curso.
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1.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

probabilidade e o impacto, resultando tal classificacdo no nivel do risco e direcionara as agoes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela

definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

10 15
Impacto (1)

Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é

entendido como baixo, logo admite-se a aceitagéo ou adogcido das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regiao vermelha, entende-se como

nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.
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Fase de anadlise: Planejamento da Contratagao (antes da publicagao do Edital)

Identificar

Avaliar

Tratar

Id

Evento de risco

Descrigao

Materializagao

Realizagdo de novo processo
licitatério, Atraso no

Impacto | Probab.

Classif.
risco

Acao preventiva

Revisao criteriosa da pasta de licitagao e do edital
previamente a publicagao.

Planilha de Precos exequiveis.

Resp.

Acao de contingéncia

Realizar analise e pesquisa por meio de
entrevistas com empresas do ramo de execugao
do objeto licitado, visando compreender a falta de
interesse e/ou a incapacidade de participagdo na

licitagao.

Realizar uma analise minuciosa e verificagao

Resp.

2 PRSI Fracasso da licitagcdo andamento_ d.o Novo PAC Alto Baixo 75 i 5 i Ll detalhada do objeto contratado, da descrigao dos LI
da contratago : 2023 (sujeito a multa Assegurar a divulgagdo ampla e prévia do processo | ;yLC : ) : : ¢ uLC
contratual). licitatorio. servigos e da planilha de custos, a fim de
) ) o identificar possiveis divergéncias, inviabilidades
Adotar medidas que evitem a restricéo da de execug&o ou quaisquer fatores que possam ter
competitividade. contribuido para o insucesso da licitagdo.
Reelaboracao da pasta, edital e nova publicagao
da licitagdo.
Planejamento | amplamente utilzados ndo | da ltaqo elo a omprosa A regos utizados, aim ds dentifcar 35 Reslizet reformuiacsio dos critérios de medigaes o
3 Alto Baixo 75 ’ UPP especificagdes tao logo sejam fornecidas pelas UPP

da contratagao

serem compativeis aos
raticados no mercado.

vencedora nao conseguir
arcar com o contrato.

disparidades e corrigindo os mesmos dentro dos
arametros.

Rua Miguel Leite do Amparo, 121 - Centro - Jacarei - SP
Telefone: (12) 3954-0300 - comunicacao@saaejacarei.sp.gov.br

Pagina 3 de 13

empresas responsaveis pelos bancos de pregos.



mailto:comunicacao@saaejacarei.sp.gov.br

Prefeitura de Jacarei

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto

Szlae

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto

Jac

arel-SP

Atraso do cronograma
contratual e medi¢cao do Novo
PAC 2023, aditamentos de Andlise conjunta dos técnicos para definir prazo
prazo e necessidade de exequivel.
Planejamento _ e;eet)czrl,?gé:?)niqnaagdaeoq:g dZAc%s Nao elaborar contrato com prazo rgduzido (pre\_/er UPP . _ _
6 da Prazo de entrega do objeto servigos e/ou com baixa Alto baixo 75 margem de seguranga para garantir tempo habil a ULC Realizar aditamento de Prazo (considerando UPP /
~ contratual insuficiente. . e A resolucao de eventuais imprevistos). margem para possiveis imprevistos). uccC
contratagao qualidade, ineficiéncia e/ou uce
problemas futuros Realizar o planejamento e a elaboragao dos
decorrentes da ma execugao documentos necessarios para a licitagdo com
resultante da pressa para antecedéncia.
conclusédo, além de possivel
penalidades por ineficacia.
Fase de analise: Gestdo do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratacao)
Identificar Avaliar Tratar
Id Evﬁgi%de Descrigao Materializagao Impacto | Probab. C.;IaS' Acéo preventiva Resp. Acao de contingéncia Resp.
risco
Informagdes
insuficientes para
execucao da obra.
Proiet Proieto inad d Necessidade de Andlise minuciosa do projeto. Acionamento da empresa projetista responsavel
7 Exgc):JL?ti(\)/o rgjue i(rzsltr;?iciee?\?ea. © adequacao do projeto e Alto Baixo 75 Acionamento da contratante para esclarecimentos de Contratada pelo projeto executivo. Contratante
da planilha de custo da quaisquer duvidas.
obra.
Atraso no inicio da
obra.
Aumento do custo da
Projeto Alteracéo de projeto obra devido a _ _ Reunides periddicas de alinhamento e apresentagao Contratante
8 Executivo executivo solicitada necessidade de Médio Baixo 50 dos resultados e andamento dos projetos entre Absorcao dos custos por parte da Contratante. Contratante
pela Contratante. alteragdo no projeto equipes técnicas da Contratada e da Contratante. Contratada
executivo.
Necessidade de Aumento do custo da Reunides periddicas entre equipes técnicas da
9 Projeto alteracao de projeto N = . . Contratada e da Contratante para alinhamento, com Contratante ~
: A o obra devido a alteragao Baixo Baixo 25 ~ : ) . ~ Absorgao dos custos por parte da Contratante. Contratante
Executivo devido a ampliagao de proieto executivo apresentagao dos dimensionamentos, consideracoes e Contratada
da Area de Estudo. proj ) investigacoes realizadas.
Alteragdo nos valores
Orgamento para execugao da Alteragao nos valores Utilizagao de planilha estimativa de precgo para
10 da obra obra, exceto no caso de execugao da obra Médio Baixo 50 licitagdo com base em tabelas oficiais de referéncia ou Contratante Absorgéo da elevagao do custo pela Contratada Contratada
previsto no art. 133 como um todo de cotagbes com no maximo 6 (seis) meses
daNLLC
Alteragdo nos valores
Orgamento para execucgao da Alteragao nos valores Utilizagao de planilha estimativa de precgo para
11 da obra obra, no caso de execugao da obra Baixo Baixo 25 licitagdo com base em tabelas oficiais de referéncia ou Contratante Absorgéo da elevagao do custo pela Contratante Contratante
previsto no art. 133 como um todo de cotagbes com no maximo 6 (seis) meses
daNLLC
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Atraso na execugao
da obra por
responsabilidade da
contratante.

Tempo de
execucgao

Ocorréncia de
interferéncia nao
prevista e/ou
cadastrada no projeto
basico/executivo,
cadastros técnicos
SAAE e de outras
concessionarias.

Execugéao
da obra

Atraso na entrega do
objeto conforme
estabelecido no

cronograma.

Planejamento, analise e identificacdo de possiveis
intervengoes, realizagado das medidas prévias para a

. X a jeto.
Eventuais aumentos CEEIED €9 GHEHD
do custo de insumos. Fornecimento breve de informagdes solicitadas pela

contratada. Contratante

Atraso na medigéo do
Novo PAC 2023
(podendo ocorrer

quebra de contrato e
cancelamento do

Elaboragao/entrada de documentagdes com
celeridade, tais como: Aditamentos, licenciamentos,
entre outros.

Atraso no

cronograma. Reunibes de alinhamento, vistorias e levantamento

cadastral (topografia) de redes, instalagdes e de solo

Necessidade de (sondagem).

~ ) Contratada
adequacao do projeto.

Obtencao do cadastro de redes e demais

Aumento do custo interferéncias possiveis.

total da obra.
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no abastecimento do
municipio.
Danos as estruturas ja Atraso no Realizar planejamento de trabalho e melhor logistica,
Execugdo existentes em toda cronograma. i juntamente com a equipe do SAAE. Reparar todos os danos com brevidade.
16 da ob srea da ETA Alto Baixo 75 o . Contratada . i Contratada
a obra aliezl el sl & Aumento do custo Manter quadro de funcionarios com mao de obra Absorgado dos custos envolvidos pela Contratada.
adjacéncias. total da obra. especializada para cada tipo de servigo.
Realizar contato com fabricantes para verificar Realizar a compra imediata dos materiais.
disponibilidade de material. . Do - .
Execucao - Atraso na execugao ; . e i . . Contratada Dlspoq|b|I|_zagao dfa izl e_qt_npar_nentos, Contratada
17 da obra Falta de materiais. da obra Médio Médio 100 Verificagdo e gerenciamento das quantidades em maquinarios e mao de obra adicionais para
’ estoque. adequagao do prazo da obra.
Realizar a compra de materiais com antecedéncia. Absorcao dos custos envolvidos pela Contratada.
Fiscalizagédo da avaliagdo dos materiais entregues
em obra de acordo com normas e padrdes de
Ent d (eriai qualidade.
ntrega de materiais ~ o o
Execugéao incorretos, de baixa Atraso na execugao 1 ; / Contratante Devglt_.ugag i materla_l incorreto/ danlflca_do €
18 d . ’ Médio Baixo 50 o o . / solicitagédo de material dentro dos padroes Contratada
a obra qualidade ou com da obra. Aquisigdo de materiais em conformidade com as c estabelecidos
avarias. S ) . ontratada -
especificagdes estabelecidas em contrato, quanto a
descricao, qualidade e quantidade.
Conferéncia minuciosa no recebimento dos materiais.
Reuni&o de alinhamento e discussdo do projeto antes
Retrabalho do inicio da obra.
Acionamento da contratante para esclarecimentos de
Atraso no cronodrama RN E Lk, Correcao imediata das divergéncias.
gram Acompanhamento em periodo integral da obra pelo ~ .
Execucao da obra da obra e na medigdo hei svel téeni Contratada Absorcéo dos custos envolvidos pela Contratada. Contratada
_ N PAC 2023 engenheiro responsavel técnico.
Execucéo com falhas ou em do Novo . T o /
19 da obra desacordo com o (podendo ocorrer Alto Baixo 75 Fiscalizagéo eficiente das obras e compatibilizagdo / /
projeto. quebra de contrato e da execucéo junto ao projeto executivo em todas as Contratante Notificagio formal & Contratada imediatamente a Contratante
suspengao do etapas. ocorréncia do fato e solicitagdo imediata correcéo
recurso). / conforme Termo de Referéncia.
FURIERTD 10 G Informar a contratada com brevidade diante de
total da obra. . ~ . e
quaisquer alteragdes e/ou identificagao de erros de
projetos.
Necessidade de
adequacéo do projeto
e da planilha de custo
da obra.
i i Reviséo criteriosa do projeto. Acionar empresa projetista para a corregéo dos
Execucao I_DrOJeto e D Atraso no cronograma .- . _ P ) Contratante grojetops cJom celperidade ¢
20 da obra inadequado para e na medigdo do Medio Baixo 50 Acionamento da contratante para esclarecimentos de | contratada ' Contratante
execugao do objeto. Novo PAC 2023 quaisquer duvidas. Absorgao dos custos envolvidos pela Contratante.
(podendo ocorrer
quebra de contrato e
suspengao do
recurso).
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Retrabalho. ~ )
Avarias. perdas e danos Execugdo da obra em conformidade com as normas
' P : ’ Atraso no técnicas (ABNT, Seguranga do Trabalho, etc.)
decorrentes de acidentes | cronograma e na Aci A 1bli At
de origem subita e o5 Realizacao de sinalizacao e de CRlEE O dos_ orgaos pub IcoS de emergéncia
. g€ medic&o do - 4 ¢ Contratada (Bombeiros, Defesa Civil, etc.) C
~ imprevista, como Novo PAC 2023 contengdes/escoramentos no local afetado. ’ P ontratada
21 Execugao da : i Contratante
enxurradas, Alto Baixo 75 . C . / Levantamento de perdas e dos custos para
obra escorregamento Aumento do Acompanhamento in loco de um técnico/engenheiro de reparofreforma
e custo total da seguranca do trabalho em periodo integral na obra. Contratante ’
vendaval, provenientes de ~ .
obra. Absorgéo dos custos envolvidos pela Contratante.
tempestades e/ou /
SIS, Gl ETTes: Pagamento de Fiscalizagéo eficiente.
indenizagdes.
Execugao da obra em conformidade com as normas Proceder com o atendimento imediato e registrar a
técnicas (ABNT, Seguranca do Trabalho, etc.). ocorrencia atrgves G2 Al = SoliL NEEElD 6
acidente do trabalho.
Realizagéo de sinalizagdo de segurancga e utilizagédo Acionamento dos 6rgaos pablicos de emergéncia
dos equ|pamento:ecilgspfrgr’[]i(i;;?é|:ilglsV|dua|s e coletivos (SAMU, Policia Militar, etc.).
Realizar dialogos periodicos de seguranga com os =l 22558 df Ieiozs’graves ou (02, 19ElET &
. trabalhadores da obra _ preservar o local. A area do acidente deve ser
Danos fisicos ' imediatamente isolada e preservada, sem que nada
e/ou materiais Manter a organizagdo dos materiais e equipamentos seja movido, até a chegada das autoridades
aos na obra. competentes e a conclus&o da pericia.
trabalhadores da . L ) . ) )
Execucao da _ obra. . Manter quadro de funcionarios com habilitagéo técnica Acionamento da contratante (Fiscalizagéo e Equipe
22 obra Acidente de trabalho. Alto Baixo 75 e manuseio dos equipamentos restrito, em Contratada de Seguranga do Trabalho do SAAE). Contratada
Pagamento de conformidade com a habilitagdo de cada funcionario. . .
indenizacoes. Realizar dialogos de seguranga com os
L Cumprir com a Legislagdo em total observancia a LEI trabalhadores da obra.
Paralizagao da 6.514 de 22 de dezembro de 1977 e atender todas as . S .
obra. exigéncias estabelecidas nas NORMAS Cumprir com a Legislagdo em total observancia a
REGULAMENTADORAS definidas pela Portaria 3.214 L'(Ej' oL @ 22 ek dezeg"?m .ge Ly N Stsmesr
de 8 de junho de 1978 todas as exigéncias estabe ecidas nas \
' REGULAMENTADORAS definidas pela Portaria
Cumprir com os “Procedimentos de Seguranga” anexo 3.214 de 8 de junho de 1978.
ao Termo de Referéncia. . p . 7
Cumoprir com os “Procedimentos de Seguranca
Acompanhamento por técnico/engenheiro de anexo ao Termo de Referéncia.
seg.rEneE o relellio e perieds isehel da el Absorcao dos custos envolvidos pela Contratada.
Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra suficientes para realizagao
do objeto. Prorrogacao contratual até a conclusao integral dos
) Atraso no Acompanhamento intearal do enaenheiro técnico servigos, incluindo a corregcéo de eventuais falhas e
Nece_SSIdade de cronograma e na P res onsévelgda contra%ada o cumprimento de todos os parametros
: prorrogacéo contratual em medig&o do P ' Contratada estabelecidos, além da aplicagdo de multas &
23 Execugéo da razdo de Novo PAC 2023. Médio Médio 100 Manter quadro de funcionarios com mé&o de obra / contratada, pelo descumprimento contratual. Contratada
obra descumprimentos ou qualificada e especializada. - .
falhas imputaveis a Aumento do Contratante Absorg&o dos custos envolvidos pgla Contratada,
contratada. custo total da / inclusive reajustes e reprogramag&o do contrato
obra. Fiscalizacio eficiente junto ao PAC (custo adicional de 0,1 a 1% do valor
¢ ' contratual).
Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender ao cronograma.
o o /Danos f'S!C(.)S Execucgéo da obra em conformidade com as normas Realizacso d bem danificad
Execucio da Ocorréncia de sinistro e/ou materiais a técnicas (ABNT, Segurancga do Trabalho, etc.). eallzagao do reparo ao bem danificado ou
24 obgra envolvendo danos a terceiros. Alto Baixo 75 . o dontificacs Contratada pagamento de indenizacgao pela perda. Contratada
terceiros. Pagamento de ReosliEzr & sl 2o deoifguranga @ ROMITEE D 0k Absorgdo dos custos envolvidos pela Contratada.
indenizagdes. '
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Acionar o 6rgao competente e identificar possiveis
Atraso na ~
. ~ causas do travamento da documentacao.
Necessidade de obtencgao [BERED Per @ Realizagéo prévia da protocolizagéo dos processos de
25 | Licenciamento . . inicio da Médio Médio 100 : . : R Contratante Informar formalmente a contratada o prazo previsto Contratante
de licenciamentos ~ licenciamento junto aos érgaos competentes. ] o ~
execugao da para a autorizagao do inicio da execugao da obra.
Gl Absorcéo dos custos envolvidos pela Contratante.
Falha na
operagéao da
obra implantada.
o Faltade Realizagdo da obra em conformidade com o termo de
Ocorréncia de atendimento a referéncia e projeto executivo, com anotagéo de
vazamentos/rompimentos/ populagao com responsabilidade técnica de profissional competente. . . . .
o Garantia da problemas estruturais/ servico de . o . Contratante Realizagdo de reparo imediato da falha construtiva. T
~ : o] aixo iscalizacs ontratada
obra falhas na operagéo e abastecimento Sgezlzecee dur_ante oo 2 Obfa 201D BE Contratada Absorcao dos custos envolvidos pela Contratada.
qualquer outra avaria na de agua. acompanhamento integral do periodo da obra pelo
obra implantada. Engenheiro responsavel técnico da empresa
~ Volume contratada.
insuficiente ou
tratamento
inadequado da
agua.
Descarte Conscientizag&o dos trabalhadores da obra quanto ao L . ) i .
incorreto de descarte e separacdo do entulho em conformidade Notificagao formal a Contratada imediatamente a
entulhos e com a sua classificagéo. ocorréncia do fato e repasse da multa gerada pelo
residuos . . . municipio (quando for o caso).
erados e/ou Elaboragéo de Plano de Gerenciamento de Residuos Contratante
Poluicdo Poluicdo ambiental ger. ) . Sélidos — PGRS em conformidade com as leis /
27 : actimulo dos Baixo Baixo 25 municipais Contratada N . /
ambiental decorrente da obra. mesmos em Pl Descarte imediato dos residuos, de modo que
conformidade com as leis municipais.
Multa gerada
pela prefeitura Fiscalizag&o no canteiro de obras e no local da obra Absorcdo dos custos envolvidos pela Contratada.
municipal. para verificar quanto ao descarte correto dos entulhos.
Absorgao da elevagao do custo pela Contratada
Ciéncia da possivel redugao do valor contratual, em
caso de necessidade de supressao de algum
servigo.
Alteragéo nos valores FUTETD ¢ S . o e Ciéncia por parte da contratada de que o reajuste
. custo de Utilizacao de planilha estimativa de precgo para licitacdo . . =
Valores contratuais, exceto no ~ - . D . anual do contrato (concedido apds a conclusao de
28 : : execugao da Médio Baixo 50 com base em tabelas oficiais de referéncia ou de Contratante . — Contratada
contratuais caso previsto no art. 124 . ‘s . cada periodo de 12 meses), que objetiva a
obra como um cotagcdes com no maximo 6 (seis) meses P RANA .
da NLLC todo recomposicao inflacionaria por meio de
' indice, difere dos casos de reequilibrio econdmico-
financeiro. Este ultimo, previsto no Art. 124, inciso I,
alinea 'd', e Art. 130 da Lei 14.133/2021, sao
mecanismos distintos que exigem pressupostos
especificos.
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29

Valores
contratuais

Alteracéo nos valores Alteragcéo no

Baixo

25

Utilizagao de planilha estimativa de precgo para
licitagdo com base em tabelas oficiais de referéncia ou
de cotagbes com no maximo 6 (seis) meses

Contratante

Absorgao da elevagao do custo pela Contratante.

Ciéncia por parte da contratada, da possivel
reducao do valor contratual, em caso de
necessidade de supressao de algum servigo.

Ciéncia por parte da contratada de que o reajuste
anual do contrato (concedido apds a conclusao de
cada periodo de 12 meses), que objetiva a
recomposicao inflacionaria por meio de
indice, difere dos casos de reequilibrio econémico-
financeiro. Este ultimo, previsto no Art. 124, inciso
II, alinea 'd', e Art. 130 da Lei 14.133/2021, sao
mecanismos distintos que exigem pressupostos
especificos.

Contratante

Contratada

30

Méao de obra

contratuais, no caso custo de Baixo
previsto no art. 124 da execugao da
NLLC obra.
Atraso no
cronograma e
na medi¢ao do
i . Novo PAC 2023
Quan_tlda(je_ de mao de obra (sujeito a multa
insuficiente para o contratual).
cumprimento do ) Alto
cronograma contratual e/ou Servigo
carente de qualificagédo executado
incorretamente.

técnica adequada.

Acidentes de
trabalho.

Baixo

75

Previsdo em plano de trabalho a ser realizado,
elaboragao de histogramas e disponibilizacao de
materiais, equipamentos, maquinarios e méao de obra
suficientes para realizagédo do objeto dentro do prazo
estimado.

Manter quadro de funcionarios com habilitagao
técnica.

Disponibilidade de mao de obra especializada para a
execugao de cada tipo de servico. Manter os
funcionarios desempenhando atividades compativeis
com seus cargos e especializagdes.

Capacitacao de funcionarios.
/

Fiscalizagao eficiente, com conferéncia periédica dos
histogramas e verificagdo da quantidade de
trabalhadores e capacitagdes, equipamentos e
maquinarios alocados na obra.

Contratada
/
Contratante

Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender aos histogramas e/ou
adequar ao prazo do cronograma.

/

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra adicionais atender aos
histogramas.

Em caso de execucéo incorreta dos servigos,
proceder a corre¢ao imediata das divergéncias
identificadas.

Em caso de atraso, Disponibilizagao de materiais,
equipamentos, maquinarios e mao de obra
adicionais adequacéao do prazo ou solicitagéo de
reprogramacao do contrato junto ao PAC (custo
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).

Em caso de acidente de trabalho:

Cumprir com a Legislagdo em total observancia a

LEI 6.514 de 22 de dezembro de 1977 e atender

todas as exigéncias estabelecidas nas NORMAS

REGULAMENTADORAS definidas pela Portaria
3.214 de 8 de junho de 1978;

Acionamento dos érgaos publicos de emergéncia
(SAMU, Policia Militar, etc.);

Proceder com o atendimento imediato e registrar a
ocorréncia através da CAT — comunicado de
acidente do trabalho;

Em casos de lesbes graves ou morte, isolar e
preservar o local. A area do acidente deve ser
imediatamente isolada e preservada, sem que nada
seja movido, até a chegada das autoridades
competentes e a concluséo da pericia;

Acionamento da contratante (Fiscalizagdo e Equipe
de Seguranga do Trabalho do SAAE).

Realizar dialogos de seguranga com os
trabalhadores da obra.

Absorcao dos custos envolvidos pela Contratada.

Contratante
/

Contratada

Rua Miguel Leite do Amparo, 121 - Centro - Jacarei - SP
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Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto

Szlae

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto

Jacarei-SP

Recusa de
medicao pelo
PAC em
decorréncia das
condicdes
inadequadas do
canteiro de
obras.

Materiais
dispostos em
desacordo com
as normas de
armazenamento.

Espaco
inadequado ou
insuficiente para

Planejamento e execugao do canteiro de obras em
conformidade com as normas vigentes, visando a
otimizagdo da organizagao e da logistica operacional.

Organizagao e empilhamento dos materiais realizados
em conformidade com as normas técnicas vigentes e

31 Cagﬁ; de ng’;eol;gadneiz%%rss o Médio Baixo 50 as especificagdes dos respectivos fabricantes. Contratada i i Contratada
armazenamento. Execucao de monitoramento e fiscalizagdo continuos FESOIEED G 2 UEEEE 0O QLD sl LunliE el
Identificag&o de dos materiais em estoq_ue, visando assegurar o
falhas no controle e a conformidade com os padrdes
controle, estabelecidos.
resultando em
perdas ou
sumico de
materiais.
Elevacao dos
custos da obra
devido a
recompra de
materiais
anteriormente
adquiridos e néo
localizados.
Fase de andlise: Recurso externo - PAC (Periodo contratual)
Identificar Avaliar Tratar
Id Evﬁg’;de Descrigao Materializagao Impacto | Probab. F%':(‘j’c') Acéo preventiva Resp. Acao de contingéncia Resp.
Fiscalizacao eficiente. Notificag&o formal a Contratada e aplicagéo de
- : ~ penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
Exigir da contratada equipamentos e m&o de obra vigente e quadro de penalidades previsto na
adicionais para atender ao cronograma. contratag&o).
Na identificagdo de possivel atraso, informar a /
) : L. GIGOQV atraves da geréncia da Caixa Econémica Contratante _ L . _
Atraso de até 60 dias no Adverténcia Federal. Disponibilizagdo de materiais, equipamentos, Contratante
32 Atraso cronograma contratual por provinda do Alto Médio 150 / magquinarios e mao de obra adicionais para
falha da contratada. PAC. / Contratada adequagéo do prazo ou solicitagéo de Contratada
Disponibilizagdo de materiais, equipamentos, TEPESEMERED 6o ERIED [T ED PG (e
maquindrios e mao de obra suficientes para atender adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).
ao cronograma e caso necessario, adicionais. Inserir equipe extra no periodo noturno.
Inserir equipe extra no periodo noturno, caso
necessario. Absorgao da elevagéo do custo pela Contratada
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Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto

Szlae

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto

Jacarei-SP

Fiscalizacao eficiente.

Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender ao cronograma.

Na identificagdo de possivel atraso, informar a

Notificagdo formal a Contratada e aplicagéo de
penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
vigente e quadro de penalidades previsto na
contratacao).

Disponibilizagao de materiais, equipamentos,

Atraso a partir de 60 dias no Multa contratual GIGOV atraves da geréncia da Caixa Econdmica Confratante maq;inérios~ e(rinéord;a obra a;:ilicizgon?isdpara
33 Atraso cronograma contratual por provinda do Alto Baixo 75 Federal. / adequagao do prazo ou Sofic a?f: e Contratada
falha da contratada PAC / reprogramagao do contrato junto ao PAC (custo
. ' Contratada adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).
Disponibilizagdo de materiais, equipamentos, Inserir equipe extra no periodo noturno.
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequagao do prazo.
incluindo multa contratual provindo do PAC.
Fiscalizagao eficiente.
Exigir da contratada equipamentos e mao de obra Notificagao formal & Contratada e aplicagéo de
adicionais para atender ao cronograma. penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
Na identificacdo de possivel atraso, informar a vigente e quadro de penalidades previsto na CaiEEre
34 Atraso cronograma contratual por do recurso - Alto Baixo 75 Federal. / Rescis&do contratual. Contratada
falha da contratada. Novo PAC 2023. /
Contratada /
Disponibilizago de materiais, equipamentos, Absorgao da elevagéo do custo pela Contratada.
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequagao do prazo.
Inserir equipe extra no periodo noturno.
Fiscalizacao eficiente.
. . . e . Acionar concessionarias, departamentos/unidades
Planejamento, analise e identificacdo de possiveis . .
. - o ; 2 do SAAE e/ou demais responsaveis pelo
intervencgoes, realizagcao das medidas prévias para a L
~ : travamento atividades.
execugao do objeto.
. . ~ .. Se viavel, solicitar a contratada equipamentos e
Atraso de até 60 dias no Adverténcia FETIEETTIEE oGS gsn[(rr\;?;?:goes COIEIERES PO mao de obra adicionais para adequagao ao
35 Atraso cronograma contratual por provinda do Médio Baixo 50 ' Contratante cronograma e/ou Contratante
falha da contratante. PAC. Elaboragao/entrada de documentagdes com ~ .
. . e ) ; reprogramacgao do contrato junto ao PAC (custo
celeridade, tais como: Aditamentos, licenciamentos, 2 o
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).
entre outros.
Na identificacdo de possivel atraso, informar a
GIGQV através da geréncia da Caixa Econémica Absorcéo da elevagao do custo pela Contratante
Federal.
. Acionar concessionarias, departamentos/unidades
Fiscalizagao eficiente. do SAAE e/ou demais responsaveis pelo
Analisar e identificar as causas da possivel travamento atividades.
Atraso a partir de 60 dias no | Multa contratual Coggn:f:gzrigs‘a/:ﬁ;;’ daecslo dn:gﬁéogfoejig;aa?:s’ Se viavel, solicitar & contratada equipamentos e
36 Atraso cronograma contratual por provinda do Alto Baixo 75 partame ~ o Contratante mao de obra adicionais para adequagao ao Contratante
falha da contratante PAC responsaveis pelo ndo andamento das atividades. cronograma e/ou

Na identificagdo de possivel continuidade de atraso,
informar a GIGOV através da geréncia da Caixa
Econémica Federal.

reprogramacao do contrato junto ao PAC (custo
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).

Absorcédo da elevacao do custo pela Contratante
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37

Atraso

Atraso a partir de 90 dias no
cronograma contratual por
falha da contratante.

Cancelamento
do recurso -
Novo PAC 2023.

Alto

Baixo

75

Fiscalizagao eficiente.

Analisar e identificar as causas da possivel
continuidade do atraso, acionando concessionarias,
departamentos/unidades do SAAE e/ou demais
responsaveis pelo ndo andamento das atividades.

Na identificagdo de possivel continuidade de atraso,
informar a GIGOV através da geréncia da Caixa
Econémica Federal.

Contratante

Rescisao contratual.

Absorcao da elevagao do custo pela Contratada.

Contratante

38

Atraso

Atraso de até 60 dias no
cronograma contratual
(Projeto e obra) por falhas
de ambas as partes.

Adverténcia
provinda do
PAC.

Alto

Médio

150

Fiscalizacao eficiente.

Planejamento, analise e identificagdo de possiveis
intervengoes, realizagdo das medidas prévias para a
execucgao do objeto.

Fornecimento breve de informagdes solicitadas pela
contratada.

Elaboracao/entrada de documentagdes com
celeridade, tais como: Aditamentos, licenciamentos,
entre outros.

Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender ao cronograma.

Na identificacdo de possivel atraso, informar a
GIGQV através da geréncia da Caixa Econdmica
Federal.

/

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra suficientes para atender
ao cronograma e caso necessario, adicionais.

Inserir equipe extra no periodo noturno, caso
necessario.

Contratante
/

Contratada

Notificacao formal a Contratada e aplicagao de
penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
vigente e quadro de penalidades previsto na
contratagao).

Disponibilizagao de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequacgao do prazo ou solicitagao de
reprogramacao do contrato junto ao PAC (custo
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).

Absorgao da elevagao do custo dividida entre as
partes, proporcional ao tempo de atraso atribuivel
a cada uma delas (Ex.: em um atraso total de 50
dias, sendo 20 dias decorrentes de falhas
imputaveis a contratante e 30 dias a contratada, a
reparticdo do custo adicional sera de 40% para a
contratante e 60% para a contratada. Em casos de
maior complexidade, sera realizada uma analise
técnica por um quadro técnico, com apoio e
orientagdo da Procuradoria Juridica, ambos do
SAAE).

Contratante
Contratada

39

Atraso

Atraso a partir de 60 dias no
cronograma contratual por
falhas de ambas as partes.

Multa contratual
provinda do
PAC.

Alto

Baixo

75

Fiscalizacao eficiente.

Analisar e identificar as causas da possivel
continuidade do atraso, acionando contratada,
concessionarias, departamentos/unidades do SAAE
e/ou demais responsaveis pelo ndo andamento das
atividades.

Na identificacdo de possivel continuidade de atraso,
informar a GIGOV através da geréncia da Caixa
Econdmica Federal.

Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender ao cronograma.

/

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
magquinarios e mao de obra adicionais para
adequagao do prazo.

Inserir equipe extra no periodo noturno, caso
necessario.

Contratante
/

Contratada

Notificagdo formal a Contratada e aplicagéo de
penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
vigente e quadro de penalidades previsto na
contratagao).

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequagao do prazo ou solicitagao de
reprogramacao do contrato junto ao PAC (custo
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).

Absorgéo da elevagao do custo dividida entre as
partes, proporcional ao tempo de atraso atribuivel
a cada uma delas, incluindo multa contratual
provinda do PAC.

Contratante

Contratada

40

Atraso

Atraso a partir de 90 dias no
cronograma contratual por
falhas de ambas as partes.

Cancelamento
do recurso -
Novo PAC 2023.

Alto

Baixo

75

Fiscalizagao eficiente.

Analisar e identificar as causas da possivel
continuidade do atraso, acionando contratada,
concessionarias, departamentos/unidades do SAAE

Contratante
/

Contratada

Notificagdo formal a Contratada e aplicagéo de
penalidades cabiveis (em conformidade com a lei
vigente e quadro de penalidades previsto na
contratagao).

Contratante

Contratada
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Sczlae

e/ou demais responsaveis pelo ndo andamento das
atividades.

Exigir da contratada equipamentos e mao de obra
adicionais para atender ao cronograma.

Na identificagdo de possivel atraso, informar a
GIGOQV através da geréncia da Caixa Econémica
Federal.

/

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequagao do prazo.

Inserir equipe extra no periodo noturno, caso
necessario.

Disponibilizagdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra adicionais para
adequacgao do prazo ou solicitagdo de
reprogramacao do contrato junto ao PAC (custo
adicional de 0,1 a 1% do valor contratual).

Absorcao da elevacao do custo dividida entre as
partes, proporcional ao tempo de atraso atribuivel
a cada uma delas.

41

Servico Auténomo de Agua e Esgoto it oo
Iltem ndao medido
Medicao Item/Servigo ndo concluidos — recurso nao Baixo Médio 50
liberado.

|SABELA AN DRADE Assinado de forma digital por
SANTOS:484108878 Sros.4se1007e43
43 Dados: 2026.03.02 09:38:01 -03'00"

Eng.? Isabela Andrade Santos
Unidade de Planejamento e Projetos

Disponibilizacdo de materiais, equipamentos,
maquinarios e mao de obra em quantidade suficiente
para atendimento ao cronograma e conclusao dos
servigos a serem medidos, dentro do prazo
estipulado (até a vistoria do engenheiro
representante da Caixa).

ALEXANDRE
TANAKA:3188377584
1

Contratada

Conclusao do item/servigco ndo medido.
/

Acionar a contratada para a concluséo do servigo
nao medido e, apds sua conclusdo, inser¢ao do
referido servigo na medicéo seguinte.

Assinado de forma digital por

ALEXANDRE

TANAKA:31883775841

Dados: 2026.03.02 15:00:28 -03'00'

Eng° Alexandre Tanaka
JEAN CARLOS Assinadoa§Rsor da Unidade de Planejamento e Projetos

digital por JEAN CARLOS

RIBEIRO:4209 RiBEIR0:42092042858
Dados: 2026.03.04
2042858

12:10:41 -03'00'

Jean Carlos Ribeiro

Diretor do Departamento de Planejamento e Obras
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